
3AKJIIO-rJEHI1E 

YTBEP)KJJ:AIO 
llpopeKTOp ITO HayqHOH pa6oTe 

<l>e,n;epa.rr.oHoro rocy,n;apcTBeHHoro 6IO,n;)KeTHoro o6pa3oBaTeJI.oHoro 
yqpe)K,ZJ;eHIUI B.biCIIIero o6pa30BaHIDI 

«CaHKT-lleTep6yprcKMii rocy,n;apcTBeHH.DIH YHMBepcMTeT» 

,lJ:MccepTau;M5I ,IJ:aB.or,n;oBa B5IqecnaBa AHaToJI.oeBMqa Ha TeM)' «MeTo,n;.or M 
MHC1pyMeHT.bl yperynMpOBaHM5I ITp06JieMHOH 3a)J;OJI)KeHHOCTM Kpe,ZJ;MTH.biX 
opraHM3aD;MH» B.biiiOJIHeHa B <l>e,n;epa.rr.DHOM rocy,n;apCTBeHHOM 6IO,ZJ;)KeTHOM 
o6pa30BaTeJI.DHOM yqpe)K,ZJ;eHMM B.b~crrrero o6pa30BaHM5I «CaHKT-lleTep6yprCKMH 
rocy,n;apcTBeHH.DIH yHMBepcMTeT>>. 

B ITepMo,n; no,n;roTOBKM ,n;MccepTaD;MM ,IJ:aB.or,n;oB B.A. 5IBJI5IJIC5I coMcKaTeneM B 
<l>e,n;epaJI.bHOM rocy,n;apCTBeHHOM 6IO,ZJ;)KeTHOM o6pa30BaTeJI.bHOM yqpe)K,ZJ;eHMM 
B.orcrrrero o6pa3oBaHM5I «CaHKT-lleTep6yprcKMii rocy,n;apcTBeHH.DIH YHMBepcMTeT» ITo 
Kacpe,n;pe TeOpMM Kpe,ZJ;MTa M cpHHaHCOBOrO MeHe)J;)KMeHTa; MMeeT yqeHJIO CTeiTeH.b 
KaH,ZJ;M,ZJ;aTa TeXHMqecKMX HayK. 

B 1992 ro,ZJ;y ,IJ:aB.DI,ZJ;OB B.A. 3aKoHqMJI J1eHMHrpa,n;cKMii MHCTMTYT aBMaD;MOHHoro 
ITpM060pOCTpOeHIDI, CITeD;MaJI.bHOCT.b - aBTOMaTM3MpOBaHH.ble CMCTeM.bl yiTpaBJieHM5I. C 
2010 ro,n;a pa6oTaeT B CeBepo-3aiTa,n;HOM 6aHKe C6ep6aHK P<l>; ,n;oJI)KHOcT.o: ,n;MpeKTop 
yiTpaBJieHM5I ITO pa6oTe C ITp06JieMH.biMM aKTMBaMM. 

HayqH.Diii pyKoBo,ZJ;MTen.o - Xa.rrMJIOBa MMn5Iyrrra XaMMTOBHa, MecTo pa6oT.or: 
<l>e,n;epa.rr.oHoe rocy,n;apcTBeHHOe 6IO,ZJ;)KeTHoe o6pa3oBaTeJI.oHoe yqpe)K,ZJ;eHMe B.Dicrrrero 
o6pa3oBaHM5I «CaHKT-lleTep6yprcKMH rocy,n;apcTBeHH.orii yHMBepcMTen>; ,n;oJI)KHOcT.o: 
ITpocpeccop Kacpe,n;p.or TeopMM Kpe,n;MTa M cpHHaHcoBoro MeHe,ZJ;)KMeHTa; yqeHa5I cTeiTeH.o: 
)J;OKTOp 3KOHOMMqeCKMX HayK; yqeHoe 3BaHMe: ITpocpeccop. 

llo MTOraM 06Cy)K,ZJ;eHM5I ITpMH5ITO CJie,ZJ;JIOIIJ;ee 3aKJJIOqeune: 
,IJ:MccepTau;MoHHOe MCCJie,n;oBaHMe ,IJ:aB.oi,ZJ;oBa B.A. Ha TeMy «MeTo,n;.or M 

MHCTpyMeHT.bl yperyJIMpOBaHM5I ITpo6JieMHOH 3a)J;OJI)KeHHOCTM Kpe,ZJ;MTH.biX 
opraHM3aD;MH» 5IBJI5IeTC5I CaMOCT05ITeJI.DHOH HayqHO-KBaJIHcpHKaD;HOHHOH pa60TOH, 
OfiJia,n;aeT BHyTpeHHHM e,ZJ;MHCTBOM, CO,ZJ;ep)KMT HayqHyiO HOBH3Hy, IT03BOJI5IeT C,ZJ;eJiaT.b 
B.biBO)J; 0. HaJIMqHM JIHqHoro BKJia,n;a COMCKaTeJI5I B pa3BHTMe HayqH.DIX ITpe,n;CTaBJieHMH B 
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COOTBeTCTB)'IOIII;eH rrpe,n:MeTHOH o6naCTII. IJ;enn II 3a,n:aqii .IJ:IICCepTaQIIOHHOrO 

IIccne,n:oBaHII5I, c<l:>opM)'niipoBaHHDie aBTopoM, .n:ocTIIrHyTni. TaKIIM o6pa3oM, 

.IJ:IICCepTaQII5I COOTBeTCTByeT BCeM OCHOBHDIM Tpe6oBaHII5IM, rrpe,n:n5IBTI5IeMniM K 

,n:IIccepTaiJ:II5IM Ha coiicKaHIIe yqeHoii CTeneHII KaH,n:II,n:aTa HayK. 

TeMa II co.n:ep)KaHIIe ,n:IIccepTaQIIOHHoro IIccne,n:oBaHII5I ,Il;aBDI.IJ:OBa B.A. 
cooTBeTCTByeT IIacrropTy HayqHoii crreu;IIanhHOCTII 08.00.10 - «<l>IIHaHChi, ,n:eHe)KHOe 

o6paiD;eHIIe II Kpe,n:IIT (3KOHOMIIqecKIIe HayKII)» B cne,n:)'IOIII;IIX IIYHKTaX: 3.11. 
Hccne,n:oBaHIIe BHyTpeHHIIX II BHeUIHIIX <l:>aKTOpOB, BTIII5IIOI.I(IIX Ha cpiiHaHCOBYIO 

ycTofiqiiBOCTh rrpe,n:rrpii5ITIIH II Koprropau;IIii; 1 0 .12. CoBepmeHCTBOBaHHe CIICTeMhi 

yrrpaBneHII5I piiCKaMII pOCCIIHCKHX 6aHKOB. 

,1J;IICCepTaQII5I BhiiiOTIHeHa JIUqHo aBTOpOM, qTo IIO.IJ:TBep)K,n:aeTC5I pe3yTinTaTaMII 

arrpo6aQIIII OCHOBHhiX pe3ynnTaTOB IICCne,n:oBaHII5I, ,n:eTanbHOH apryMeHTaQIIeH 

aBTOpCKIIX BhiBO.IJ:OB C IIpiiBneqeHIIeM o6miipHOrO rrepeqH5J: IICTOqHIIKOB, HaniiqiieM 

HOBhiX TeopeTIIqecKIIX IIOTIO)KeHIIH B OTHOllieHIIII rrpe,n:MeTa IICCne,n:OBaHII5I 

(MeTO,n:IIqecKIIe IIO.IJ:XO.IJ:bl K OD;eHKe yperyniipOBaHII5I rrpo6neMHOH 3a,n:On)KeHHOCTII 

6aHKOB) IIpii pemeHIIII lliiipOKOrO CIIeKTpa rrpo6neM 6aHKOBCKOrO ,n:ena, 6aHKOBCKOrO 

MeHe.IJ:)l(MeHTa II yrrpaBneHII5I 6aHKOBCKIIMII piiCKaMII. 

AKTyaJihHOCTh IIccne,n:oBaHII5I o6ycnoBneHa pa3BIITIIeM coBpeMeHHoro 

6aHKOBCKOro pniHKa B PocCIIII II ero IIHTerpaD;IIII B MIIpOBYIO 6aHKOBCKYJO CIICTeMy, 

qTO o6ycnaBTIIIBaeT He06XO.IJ:IIMOCTh co6niO,n:eHII5I Kpe,n:IITHhiMII opraHII3aQII5IMII 

Tpe6oBaHIIH Ba3enncKoro KOMIITeTa no 6aHKOBCKoMy Ha,n:3opy. B paMKax 

rrpo,n:BIIHyToro rro,n:xo.n:a Ba3enncKoro cornameHII5I 6aHKaM rrpe.n:naraeTC5I caMHM 

pa3pa6aTbiBaTh MeTO.IJ:IIKII OD;eHKII piiCKOB IIpii co6niO,n:eHIIII OIIpe,n:eneHHhiX 

«paMoqHDIX» Tpe6oBaHIIH. B ,n:IIccepTaQIIOHHOM IIccne,n:oBaHIIII ,IJ;aH&I.IJ:OBa B.A. 
CIICTeMaTII3IIpYJOTC5I MeTO.IJ:hl II IIHCTpYMeHThi yperyniipOBaHII5I rrpo6neMHOH 

3a.IJ:OTI)KeHHOCTII Kpe,n:IITHhiX opraHII3aQIIH, rrpoBe,n:eHa OD;eHKa yperynHpOBaHH5I 

rrpo6neMHOH 3a.IJ:OTI)KeHHOCTII 6aHKa Ha OCHOBe 3KCIIepTHOH CIICTeMhl Ha 6a3e 

KBaTIIIMeTpiiqecKOH MO,n:enii. 

060CHOBaHHOCTh II .IJ:OCTOBepHOCTh pe3ynnTaTOB, .IJ:OCTIIrHyTniX H 

rrpe,n:cTaBneHHhiX coiiCKaTeneM, o6ecrreqeHhi rrocne,n:oBaTennHhiM co6mo,n:eHHeM 

HayqHO o60CHOBaHHOH MeTo,n:onoriiH IICCne,n:oBaHII5I, OTBeqaJOm;efi npiiHU:IIIIaM 

CIICTeMHOCTH II KOMIITieKCHOCTII. 0TMeqaeTC5I qeTKa5I II u;enecoo6pa3Ha5I noriiKa 

II3TIO)KeHII5I pe3ynnTaTOB .IJ:IICCepTaQIIOHHOrO IICCne,n:oBaHII5I, aHaJIII3 BhiiiOTIHeH 

rny6oKO, rro,n:po6HO II Ha BhiCOKOM rrpo<l:>ecCIIOHaJihHOM ypOBHe. 

TeopeTuqecKaH 3HaquMoCTh pe3ynnTaToB ,n:IIccepTaQIIOHHoro IIccne,n:oBaHII5I 

3aKmoqeHa B pa3BIITIIII MeTo,n:onoriiqecKIIX rrpe,n:cTaBneHIIH o MeTo,n:ax H 

HHCTpyMeHTaX yperyniipOBaHII5I rrpo6neMHOH 3a.IJ:OTI)KeHHOCTII 6aHKOB, a TaK)Ke Bni6ope 

HaH6onee 3<P<PeKTIIBHOrO IIO.IJ:XO,n:a yperyniipOBaHII5I 6aHKOBCKOH rrpo6neMHOll 

3a,n:on)KeHHOCTH. KoMnneKCHDIH B3rTI5I.IJ: aBTopa Ha rrpe,n:MeT IIccne,n:oBaHH5I 

o60CHOBhiBaeT OpiiriiHaJihHhiH IIO,D,XO.IJ: ,n:annHeHIIIIIX HayqHbiX II3biCKaHIIH B ,n:aHHOH 

o6naCTII, qTO 5IBTI5IeTC5I 3HaqiiMbiM BKna,n:OM B pa3BIITIIe TeopeTIIqeCKIIX rrpe,n:CTaBneHIIH 



3 

06 3<}J<}JeKTHBHOCTH yperynHpOBaHJ:UI npo6neMHOH 3a,n;On)KeHHOCTH Kpe,n;HTHbiX 

opraHH3an;HH:. 

fipaKTHqecKaH 3HaqHMOCTh pe3ynoTaTOB, nony"Y:eHHbiX COHCKaTeneM, CB>I3aHa 

C pa3BHTHeM MeTO,ll;OnOrHH OIJ;eHKH yperynHpOBaHH>I 6aHKOBCKOH npo6neMHOH 

3a,ll;On)KeHHOCTH, KOTOpa>r MO)KeT HaHTH ycneiiiHOe npHMeHeHHe B n;en>IX o60CHOBaHH>I 

ynpaBneH"Y:eCKHX perneHHH, KaK Kpe,n;HTHbiMH opraHH3aiJ;H>IMH, TaK H Ha,ll;30pHbiMH H 

perynHp)'IOID;HMH opraHaMH. 

Jlnquoe yqacTHe coHcKaTen>r B o6ecne"Y:eHHH HayqHoiX pe3ynoTaToB 

,ll;HCCepTaiJ;HH 3aKniO"Y:aeTC>I B pa3pa60TKe H peanH3aiJ;HH MeTO,ll;OnOrHH HCCne,n;oBaHH5I, 

BKlliO"Y:a5I CHCTeMaTH3aiJ;HIO H no,n;po6HoiH aHanH3 MaTepHanOB no HCCne,n;yeMOH 

npo6neMaTHKe, a TaK)Ke nocne,n;oBaTenoHOe 060CHOBaHHe aBTOpCKHX BbiBO,ll;OB B 

COOTBeTCTBHe C nocTaBneHHbiMH n;enoiO H 3a,n;a"Y:aMH HCCne,n;oBaHH>I. JlH"Y:HOe y"Y:aCTHe 

COHCKaTen5I no,n;TBep)K,ll;eHO pe3ynoTaTaMH ny6nHKaiJ;HH H anpo6an;HH OCHOBHbiX 

HaY1JHbiX pe3ynoTaTOB ,ll;HCCepTaiJ;HH. 

HayqnaH uoBH3Ha pe3yJihTaToB ,n;HccepTan;mf 3aKniO"Y:aeTC5I B TeopeTH"Y:ecKoM 

o60CHOBaHHH MeTO,ll;OnOrHH OIJ;eHKH yperynHpoBaHH5I npo6neMHOH 3a,n;On)KeHHOCTH 

Kpe,n;HTHbiX opraHH3aiJ;HH. 

OcnoBHhle uayqnhie pe3yJihTaThl ~uccepTa,Qnouuoro uccJie~oBaHHH, 

OOJiyqeHHhiC JIHquo aBTOpOM, COCTOHT B CJie~yiOI,QeM: 
1. ,[(oKa3aHO, "Y:TO npo6neMHa5I 3a,ll;Oll)KeHHOCTb pOCCHHCKHX 6aHKOB 

npe,n;cTaBn5IeTC5I KaK HH,ll;HKaTOp COCT05IHH>I pOCCHHCKOH 3KOHOMHKH. 

2. Pa3pa6oTaHa MeTO,ll;HKa nOCTpoeHH5I CHCTeMbi yperynHpOBaHH5I 

npo6neMHOH 3a,ll;Oll)KeHHOCTH 6aHKOB. 

3. 060CHOBaHa KnaCCH<}JHKaiJ;H.~ HHCTpYMeHTOB yperynHpOBaHH5I 

npo6neMHbiX aKTHBOB Kpe,n;HTHbiX opraHH3aiJ;HH. 

4. Boi,n;eneH HOBbiH HHBeCTHIJ;HOHHbiH HHCTpYMeHT yperynHpOBaHH5I 

6aHKOBCKOH npo6JieMHOH 3a,n;On)KeHHOCTH - OTJIO)KeHHa>I npo,n;a)Ka 3anoroBoro aKTHBa, 

a TaK)Ke KOM6HHHpO:SaHHbiH HHCTpyMeHT, CO"Y:eTaiOIIJ;HH MHpOBOe COrJiaiiieHHe If 

BXO)K,ll;eHHe B KanHTa,TI ,ll;OJI)KHHKa. 

5. IIpe.n;no)KeHa anoTepHaTHBHa5I CHCTeMa Boi6opa CTpaTerHH 

yperynHpOBaHH>I npo6JieMHOH 3a,ll;OJI)KeHHOCTH Kpe,n;HTHOH opraHH3aiJ;HH Ha 6a3e 

KBanHMeTpH"Y:eCKOH MO)J;eJIH. 

6. Ilpe,z:t;CTaBJieHa CHCTeMa OTHOCHTeJibHbiX KJIIO"Y:eBhiX nOKa3aTeJieH 

,n;e5ITeJibHOCTH Kpe,z:t;HTHOH opraHH3aiJ;HH If anropHTM <}JopMHpOBaHH>I nJiaHOBbiX 

3Ha"Y:eHHH MeTO)J;OM «CHH3y-BBepX» npH e,z:t;HHCTBeHHOM 3Ha"Y:eHHH nporH03a. 

Anpo6a,QHH OCHOBHbiX HayqHoiX pe3yJioTaTOB ,z:t;HCCepTaiJ;HH ocyru;eCTBJI5IJiaCb B 

npou;ecce BbiCTynJieHHH COHCKaTeJI5I Ha poCCHHCKHX If Me)K,z:t;yHapo,z:t;HbiX KOH<}JepeHIJ;H5IX 

(no pe3yJioTaTaM y-qacTH>I B KoH<}JepeHn;H>rx ony6nHKOBaHo I 0 pa6oT no TeMe 

,z:t;HCCepTaiJ;HOHHOtO HCCJie,z:t;OBaHH5I, BKJIIO"Y:a5I Te3HC.bl )J;OKJia,z:t;OB If CTaToH). ABTOpCKHe 
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peKOMeH,ZJ;aiJ;HH ITO OIJ;eHKe yperyJIHpOBaHIDI rrpo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)I<eHHOCTH 6aHKa 

BHe,ZJ;peHbi B rrpo<PeccHOHaJihH)W rrpaKTHKy (HMeiOTCJI CIIpaBKH 0 BHe,ZJ;peHHH). 

Anpo6au;HJI HayqH:&IX pe3yJI:&TaToB .ZJ;HccepTaiJ;HH B yqe6HoM rrpou;ecce peanH3oBaHa B 

paMKaX yqe6HbiX .ZJ;HCIJ;HIIJIHH «naHKOBCKHH MeHe,ZJ;)l(MeHT H MapKeTHHr>> (npO.ZJ;BHHYThiH 

ypoBeHb ), «0u;eHKa <l>HHaHCOBOH ycTOHqHBOCTH» .ZJ;JIJI CTy.ZJ;eHTOB 3KOHOMHqecKoro 

<PaKyn:&TeTa CTI6rY. 

Pe3yJihTaThi .LJ;HccepTa.Qnouuoro nccJie.LJ;oBannH H3JIO)KeH:&I B cne.ZJ;yiOIIJ,HX 

CTaT:&JIX, orry6JIHKOBaHHhiX B )KypHanax, peKoMeH.ZJ;OBaHHDIX BAK MHHHCTepcTBa 

o6pa3oBaHHJI H HayKH PoccH:H:cKo:H: <I>e.ZJ;epau;HH: 

I. ,[(aB:&I.ZJ;OB B.A. 0TJIO)KeHHaJI rrpo.ZJ;a)Ka HOBDIH HHCTpyMeHT 

yperynHpOBaHHJI rrpo6JieMHhiX aKTHBOB 6aHKa //3KOHOMHKa H npe.ZJ;ITpHHHMaTeJibCTBO. 

20I6. N29 (74). C.397-401. 

2. ,[(aB:&I.ZJ;OB B.A., XanHJIOBa M.X. KnaccH<l>HKa:£J;HJI HHCTpyMeHTOB 

yperynHpoBaHHJI rrpo6neMHOH 3a.ZJ;OJI)KeHHOCTH 6aHKOB I I <DHHaHChi H Kpe.ZJ;HT. 20 I6. 

N23I (703). C.2-14. 

3. ,[(aBDI.ZJ;OB B.A., XanHJIOBa M.X. HHcTpyMeHThi yperynHpoBaHHJI 

rrpo6neMHOH 3a.ZJ;OJI)KeHHocTH 6aHKOB //EaHKOBCKoe ,ZJ;eno. 2016. N27. C.52-56. 

4. ,D;aBDI.ZJ;OB B.A., XanHJIOBa M.X. KoM6HHHpoBaHHDIH MeTO.ZJ; 

yperyJIHpOBaHHJI rrpo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH 6aHKOB B ,ZJ;e<PoJITHOH CTpaTerHH // 

3KoHOMHKa H rrpe.ZJ;rrpHHHMaTeJI:&CTBO. 20I6. N2I0-3 (75,.3). C.1090-I093. 

5. )J;aB:&I.ZJ;OB B.A. CHcTeMa OTHOCHTeJihHhiX KPI Kpe.ZJ;HTHOH opraHH3aiJ;HH // 

3KoHOMHKa H rrpe.ZJ;npHHHMaTeJihCTBO. 2016. N2I2-2. 

B u;enoM no TeMe ,ZJ;HccepTaiJ;HOHHoro Hccne,ZJ;oBaHHJI coHcKaTeJieM 

ony6JIHKOBaHo I 0 HayqH:&IX pa6oT. 

TaKHM o6pa30M, Tpe6oBaHHJI K ny6JIHKaiJ;HH OCHOBHDIX pe3yJI:&TaTOB 

.ZJ;HccepTaiJ;HOHHoro HCcJie,ZJ;oBaHHJI, rrpe.ZJ;ycMoTpeHHDie rr. I3 IIoJio)KeHHJI o nopJI.ZJ;Ke 

IIpHCY)K.ZJ;eHHJI yqeHDIX CTerreHeH, COHCKaTeJieM BhiiiOJIHeHDI. 

D;enuocTh uayqnhlx pa6oT coHcKaTeJIJI, orry6nHKoBaHHhiX no TeMe 

.ZJ;HCCepTaiJ;HH, 3aKJIIOqaeTCJI pa3BHTHH HayqHbiX rrpe.ZJ;CTaBJieHHH 06 OIJ;eHKe 

rrpo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH Kpe.ZJ;HTHDIX opraHH3aiJ;HH, B OTHOIDeHHH TaKHX 

KJIIoqeBhiX acrreKTOB ,ZJ;aHHOH rrpo6JieMaTHKH, KaK MeTO,Zl;hi H HHCTpyMeHThi 

yperyJIHpOBaHHJI rrpo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH; MeTO.ZJ;OJIOrHH Bbi6opa 3<P<l>eKTHBHOCTH 

yperyJIHpOBaHIDI rrpo6JieMHOH 3a,IJ,OJI)KeHHOCTH 6aHKOB; OIJ;eHKH KpHTepHeB 

yperynHpOBaHHJI 6aHKOBCKOH rrpo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH; CHCTeMbi Bhi6opa 

HHCTpyMeHTOB yperynHpOBaHHJI npo6JieMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH Ha 6a3e 

KBaJIHMeTpHqecKo:H: MO,ZJ;enH; anropHTMe <PopMHpoBaHIDI cHcTeM:&I KPI KaK 

HHCTpyMeHTa IIJiaHHpOBaHIDI H MOTHBaiJ;HH 3<P<l>eKTHBHOCTH yperyJIHpOBaHHJI 

.npo6neMHOH 3a,ZJ;OJI)KeHHOCTH 6aHKa. 

IIy6nHKaiJ;HH coHcKaTeJIJI B peiJ;eH3HpyeM:&IX HayqH:&IX H3.ZJ;aHH5IX, 

peKoMeH.ZJ;OBaHHDIX BAK, B .ZJ;OCTaToqHo nonHo:H: cTeneHH oTpa)KaiOT ocHOBH:&Ie 

ITOJIO)KeHMJI, BhiHOCMMDie Ha 3aiD;MTy. 
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,lJ;HccefJTau;:mr «MeTO,ll;hi H HHCTpyMeHThi yperynHpOBaHHJ£ npo6JieMHOH 

3a,ll;OJI)KeHHOCTH Kpe,ll;HTHhiX opraHH3aiJ;HH» ,lJ;aB:OI,ll;OBa BJrqecnaBa AHaTon:oeBHqa 

peKOMeH,ll;yeTCJ£ K 3aiL(HTe Ha COHCKaHHe yqeHOH CTeneHH KaH,ll;H,ll;aTa 3KOHOMHqecKHX 

HaYK ITO CITeL(HaJihHOCTH «3KOHOMHKa>>, 08.00.10 - «<l>HHaHChi, ,ll;eHe)KHOe o6paiL(eHHe 

H Kpe,ll;HT». 

llpoeKT 3aKmoqeHHJ£ npHHJr:T Ha 3ace,ll;amrl1 3KcnepTHOH rpynn:or, 

c<l_)opMHpOBaHHOH perueHHeM 3aMeCTHTeJIJ£ ,ll;eKaHa 3KOHOMHqecKOrO <l_)aKyJI:oTeTa 

CaHKT-ileTep6yprcKoro rocy,ll;apcTBeHHoro yHHBepcHTeTa OT 21.12.2016 r. N2 92- 14-
255 OT 21.12.2016 ro,ll;a B COCTaBe 3 qeJI. 

llpHcyTCTBOBaJIO Ha 3ace,ll;aHHH 3 qen. Pe3yn:oTaT:oi ronocoBaHHJ£: «3a» - 3 qen., 

«npOTHB» - HeT, «B03,ll;ep)Kanoc:o» - HeT, npoToKoJI N2 1 OT 26 ,ll;eKa6pJ£ 2016 ro,ll;a . 

llpe,ll;ce,ll;aTen:o 

3KCITepTHOH rpynn:oi 

.llirJIHH B.A. 

npm!wccop Ka<l_)e,ll;p:OI TeopHH Kpe,ll;HTa 

H <]?HHaHcoBoro MeHe,ll;)KMeHTa Cll6rY 

,ll;. 3. H., npo<l_)eccop 


