
 
 

ПРОТОКОЛ 

от 27 апреля 2023 г. 

заочного заседания Совета основной образовательной 

программы магистратуры  ВМ.5649 * «Управление развитием организаций» 

__________________________________________________________________________ 

 

Председатель Совета: Кудрявцева Анна Васильевна, кандидат экономических наук, руко-

водитель группы развития клиентского сервиса дискаунтеров ООО «Пивоваренная компа-

ния «Балтика».    

 

Секретарь: Данюкова Вера Николаевна, старший лаборант Учебного отдела по направле-

нию «экономика». 

Присутствовали: 6 (из 7) членов Совета: 

Заочное  участие: Кудрявцева Анна Васильевна,  кандидат экономических наук,  руково-

дитель группы развития клиентского сервиса дискаунтеров ООО «Пивоваренная компания 

«Балтика»,  Мешкис Дариюс Кестутис, начальник отдела рынка труда и целевых программ 

Комитета по труду и занятости населения Санкт-Петербурга, доцент Кафедры управления 

и планирования социально-экономических процессов, Флит Леонид Исаакович, генераль-

ный директор турфирмы «Ника», член Правления Российского союза туриндустрии, руко-

водитель Комиссии по въездному туризму Северо-Западного регионального отделения Рос-

сийского Союза Туристической Индустрии, Масленников Дмитрий Константинович, заме-

ститель генерального директора по экономике и финансам АО «ЛСР», Тихонова Светлана 

Александровна, коммерческий директор ПАО «Север Телеком»,  Шатов Петр Олегович, 

руководитель группы развития клиентского сервиса супермаркетов отдела развития кли-

ентского сервиса ООО «Пивоваренная компания «Балтика». 

  

В заседании приняли участие: научный руководитель основной образовательной про-

граммы магистратуры ВМ.5649 * «Управление развитием организаций», профессор Ка-

федры управления и планирования социально-экономических процессов Маленков Юрий 

Алексеевич, исполняющий обязанности заведующего Кафедрой управления и планирова-

ния социально-экономических процессов, доцент Жигалов Вячеслав Михайлович. 
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П О В Е С Т К А   Д Н Я 

 

1. О результатах зимней сессии основной образовательной программы магистратуры 

ВМ.5649.* «Управление развитием организаций» и основных направлениях совершен-

ствования подготовки обучающихся. 

2. О развитии компетенций обучающихся основной образовательной программы маги-

стратуры ВМ.5649.* «Управление развитием организаций» по новым направлениям раз-

вития экономики и управления в современных условиях.  

3. О направлениях привлечения специалистов-практиков к реализации основной образо-

вательной программы магистратуры  ВМ.5649.* «Управление развитием организаций». 

4. О  планировании взаимодействии СОП и Центра карьер. 

5. О плане работы Совета основной образовательной программы магистратуры  ВМ.5649.* 

«Управление развитием организаций».  

 

 

1. СЛУШАЛИ: О результатах зимней сессии основной образовательной программы маги-

стратуры ВМ.5649.* «Управление развитием организаций» и основных направлениях со-

вершенствования подготовки обучающихся. 

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛ: Жигалов Вячеслав Михайлович, доцент Кафедры управле-

ния и планирования социально-экономических процессов.  

Анализ результатов зимней промежуточной аттестации по всем программам по 

направлению «Экономика» показал, что доля неудовлетворительных оценок составляет 6% 

как по программам бакалавриата, так и по программам магистратуры. Выпускные курсы 

успешнее справляются с промежуточной аттестацией (4% неудовлетворительных оценок на 

втором курсе, 7% на первом). По результатам сессии в отчете комиссии контроля качества 

образовательной деятельности программа «Управление развитием организаций» не упоми-

нается ни в числе лучших по успеваемости программ, ни в числе худших. Присутствуют 

все виды оценок, включая неудовлетворительные, однако их доля является незначительной 

(менее 10%). Наименее успешно была сдана дисциплина «Управление человеческими ре-

сурсами» (33% неудовлетворительных оценок или неявок). Два студента программы до сих 

пор имеют по несколько задолженностей и выходят на комиссию, уровень готовности их 

выпускных работ достаточно низкий, не сдан зачет по научно-исследовательской работе за 

прошлый семестр. В целом, результаты промежуточной аттестации нормальные, однако 

есть несколько обучающихся со стабильно низкими результатами. 

РЕШИЛИ: принять к сведению. 

 

2. СЛУШАЛИ: О развитии компетенций обучающихся основной образовательной про-

граммы магистратуры  ВМ.5649.* «Управление развитием организаций» по новым направ-

лениям развития экономики и управления в современных условиях.  

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛ: Маленков Юрий Алексеевич, профессор Кафедры управ-

ления и планирования социально-экономических процессов. 

В настоящее время одним из наиболее важных направлений развития российской 

экономики, науки, образования и развития компетенций обучающихся в подготовке маги-

стратуры является реализация задач, поставленных Правительством РФ в Программе 

«Цифровая экономика Российской Федерации». 

Основными сквозными цифровыми технологиями, которые входят в рамки насто-

ящей Программы, являются: 

 большие данные; 

 нейротехнологии и искусственный интеллект; 

 системы распределенного реестра; 

 квантовые технологии; 
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 новые производственные технологии; 

 промышленный интернет; 

 компоненты робототехники и сенсорика; 

 технологии беспроводной связи; 

 технологии виртуальной и дополненной реальностей. 

Предусматривается изменение перечня таких технологий по мере появления и 

развития новых технологий. 

В СПбГУ проводится большая работа по развитию цифровых технологий в учеб-

ном процессе, в том числе в основной образовательной программы магистратуры  

ВМ.5649.* «Управление развитием организаций».  

В карту компетенций ООП включен ряд компетенций по цифровизации: 

УКМ-3 Способен использовать методы получения и работы с информацией в профессио-

нальной сфере с учетом современных технологий цифровой экономики, искусственного ин-

теллекта и науки о данных, а также информационной безопасности; 

ПКП-1  Способен применять фундаментальные теоретические знания в сферах стратегиче-

ского и общего менеджмента организаций всех видов, управления стратегическими инно-

вационными изменениями и методологии системного подхода к комплексному решению 

социально-экономических проблем, обеспечивающих рост конкурентоспособности, эффек-

тивности и устойчивости их развития в условиях цифровой экономики; 

ПКП-4 Способен проводить самостоятельные научные исследования эффективности ме-

неджмента организаций, процессов их развития, разработку инновационных стратегий, 

программ с использованием современных инструментов цифровой экономики. 

В нашей программе реализуются специальные курсы «Цифровая культура: техно-

логии и безопасность», «Право интеллектуальной собственности в цифровую эпоху» (oн-

лайн-курс), «Методы и прикладные пакеты для анализа управленческой информации в 

условиях цифровой трансформации», «Язык эффективной коммуникации в цифровом об-

ществе» (онлайн-курс).  

В учебных дисциплинах «Современный менеджмент», «Стратегический менедж-

мент» интенсивно используются компьютерные Деловые учения по развитию креативного 

стратегического мышления и выработки навыков управлению развитием организация с ис-

пользованием цифровой среды. 

Одной из острых проблем является формирование границ областей компетенций 

обучающихся в сфере компетенций работы в  цифровой среде.  

Важно было получить   мнение членов СОП о наиболее важных направлениях фор-

мирования данных компетенций с позиций современного бизнеса  с учетом того, что  ре-

сурсы времени обучения существенно ограничены, так как  кроме цифровизации требуется 

освоение ряда компетенций в других областях.  В связи с этим членам СОП было предло-

жено оценить какие основные сквозные цифровые технологии Программы «Цифровая эко-

номика РФ» планируются на производствах и наиболее востребованы и какие компетенции 

цифровизации для обучающихся нашей программы наиболее важны для стратегического 

управления развитием компаний. (Приложение к протоколу). 

Обработка ответов членов СОП показала, что все цифровые технологии Программы 

«Цифровая экономика РФ» востребованы и планируются на производствах.  

В дополнение к указанным выше цифровым технологиям рекомендуются 3D прин-

теры, роботизация, голосовые технологии, VR, искусственный интеллект. Все технологии, 

кроме  квантовых, получили значимые оценки. Максимальное значение приобрели компе-

тенции в областях: 

 большие данные; 

 технологии беспроводной связи; 

 промышленный интернет; 

 нейротехнологии и искусственный интеллект. 
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При оценке важности компетенций  цифровизации для обучающихся ООП  маги-

стратуры  ВМ.5649 * «Управление развитием организаций»  все  компетенции получили 

высокие оценки. 

РЕШИЛИ: рекомендовать внести предложения по расширению и введению новых моду-

лей, обеспечивающих повышение уровня  компетенций обучающихся основной образова-

тельной программы магистратуры  ВМ.5649.* «Управление развитием организаций», в об-

ластях, которые получили максимальные оценки:   

 понимание принципов работы основных технологий цифровизации;  

 умение правильно ставить задачи управления для их преобразования в цифровые мо-

дели; 

 работа с Excel  на продвинутом уровне (знание технологий расчетов встроенных моде-

лей Excel  и преобразования массивов  данных); 

 владение другими языками программирования -  рекомендуются языки  Python  и  SQL.  

 

3.  СЛУШАЛИ: О повышении качества публикаций обучающихся основной образователь-

ной программы магистратуры ВМ.5649. * «Управление развитием организаций». 

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛ: Маленков Юрий Алексеевич, профессор Кафедры управ-

ления и планирования социально-экономических процессов. 

Анализ публикационной активности показал, что в целом обучающиеся ООП 

ВМ.5649.* «Управление развитием организаций» выполняют все требования, включенные 

в рабочие программы дисциплин учебных практик, по представлению необходимого коли-

чества  статей и участию в конференциях с публикациями тезисов.  

Публикации основной части обучающихся размещаются в сборниках ведущих вузов 

РФ, включая СПбГУ, некоторые публикации - в научных журналах. Однако встречаются 

публикации в электронных журналах с низким импакт-фактором. В связи с этим предлага-

ется применить методы стимулирования размещения публикаций в сборниках с высоким 

рейтингом путем повышения баллов при оценках защит научно-исследовательских работ 

обучающихся и снижения баллов при публикации в сборниках с низким рейтингом. Также 

рекомендуется обратить внимание научных руководителей обучающихся на выбор послед-

ними сборников публикации статей без согласования со своими руководителями. 

РЕШИЛИ: принять к сведению. 

 

4. СЛУШАЛИ: О направлениях привлечения специалистов-практиков к реализации основ-

ной образовательной программы магистратуры  ВМ.5649.* «Управление развитием орга-

низаций». 

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛИ: Маленков Юрий Алексеевич, профессор Кафедры управ-

ления и планирования социально-экономических процессов, Жигалов Вячеслав Михайло-

вич, доцент Кафедры управления и планирования социально-экономических процессов.  

В настоящее время специалисты-практики привлекаются и успешно участвуют в 

реализации магистерской программы по следующим направлениям: 

- современный менеджмент; 

- научно-исследовательские семинары1 курс и 2 курс; 

- электронное правительство; 

- корпоративная социальная ответственность; 

- участие в круглых столах в рамках международной научной конференции «Актуальные 

проблемы менеджмента в РФ». 

Для расширения привлечения практикующих специалистов рекомендуется предла-

гать повышенную ставку почасовой оплаты проведения занятий для специалистов-практи-

ков высокого уровня и позиций в организациях. 
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РЕШИЛИ: принять к сведению.  

 

5. СЛУШАЛИ: О планировании взаимодействии СОП и Центра карьер. 

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛИ: Маленков Юрий Алексеевич, профессор Кафедры управ-

ления и планирования социально-экономических процессов. 

Членам совета СОП было предложено  ознакомиться с файлом  презентации от ру-

ководителя Центра карьеры СПбГУ Дорохиной Марии Вадимовны и высказать предложе-

ния по развитию сотрудничества Совета нашей программы с данным центром. (Приложе-

ние к протоколу). 

Обработка мнений членов СОП показала, что возможны все направления для даль-

нейшего взаимодействия с практикующими специалистами, однако есть мнение, что реко-

мендуется ограничить активное участие представителей организаций в работе Государ-

ственных экзаменационных комиссий, в рецензировании выпускных работ, использовать 

опросы для уточнения и формирования идей о перспективных направлениях развития об-

разовательных программы. 

РЕШИЛИ: принять к сведению. 

 

6. СЛУШАЛИ: Обсуждение плана работы Совета основной образовательной программы 

магистратуры ВМ.5649.* «Управление развитием организаций». 

МАТЕРИАЛ ПОДГОТОВИЛИ: Маленков Юрий Алексеевич, профессор Кафедры управ-

ления и планирования социально-экономических процессов, Жигалов Вячеслав Михайло-

вич, доцент Кафедры управления и планирования социально-экономических процессов. 

РЕШИЛИ: Внести в план работы Совета следующие пункты:  

1. О результатах проведения итоговой аттестации обучающихся программы магистратуры 

ВМ.5649.* «Управление развитием организации». 

2. О результатах приема и направлениях продвижения основной образовательной про- 

граммы магистратуры ВМ.5649.* «Управление развитием организаций». 

3.. О кандидатуре председателя ГЭК в 2024 года. 

4. Актуализация направлений выпускных квалификационных работ, обучающихся основ-

ной образовательной программы магистратуры ВМ.5649.* «Управление развитием органи-

заций». 

5. Обсуждение плана работы Совета основной образовательной программы магистратуры  

ВМ.5649.* «Управление развитием организаций. 
 

Дата следующего заседания - 17.11.2023 г.   

 

 

Председатель Совета,   

кандидат экономических наук, 

руководитель группы развития  

клиентского сервиса дискаунтеров 

ООО «Пивоваренная компания «Балтика»                                      А.В. Кудрявцева 

 

 

Секретарь                                                                                               В.Н. Данюкова 


