
 

ПРОТОКОЛ № 2 
от 15 ноября 2022 г. 

 
заседания Совета основной образовательной программы бакалавриата «Государственное и 
муниципальное управление» по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное 

управление» и основной образовательной программы магистратуры  
«Управление умным городом» (Master in Smart City Management – MSC) по направлению 

38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» Института «Высшая школа 
менеджмента» СПбГУ в дистанционном формате 

 
Председатель Совета: Лудинова Юлия Вячеславовна, Заместитель руководителя 
Администрации Губернатора Санкт-Петербурга – начальник Проектного управления — 
проектного офиса. 
Секретарь: Лебедева Елена Анатольевна, директор программ магистратуры и аспирантуры 
ВШМ СПбГУ.  
 
 
Участники: 10 из 12 членов Совета: 

1. Арефьева Евгения Ивановна, управляющий партнер ИТП "Урбаника"; 
2. Джавалова Лейла Рафиковна, руководитель по взаимодействию с органами власти 

Топливной компании Росатома ТВЭЛ, выпускница программы специалитета по 
направлению «Государственное и муниципальное управление»; 

3. Кокин Сергей Викторович, Директор по управлению проектами, Управление 
развития новых образовательных продуктов и технологий, ВТБ, Член Общественного 
совета при Росморречфлоте; 

4. Коноваленков Алексей Сергеевич, Руководитель направления АНО ДПО 
«Корпоративный университет Сбербанка», выпускник бакалаврской программы по 
направлению «Государственное и муниципальное управление»; 

5. Поспелов Виктор Алексеевич, заведующий отделением лучевой диагностики СПб 
ГБУЗ «Городская клиническая больница №31»; 

6. Пшенникова Екатерина Ивановна, Руководитель Центрального проектного офиса, 
заместитель Председателя Комитета экономического развития и инвестиционной 
деятельности Ленинградской области; 

7. Рамазанов Тимур Маратович, аналитик КБ «Стрелка», проекты ДВФО, ведущий 
консультант проекта, выпускник магистерской программы по направлению 
«Государственное и муниципальное управление»; 

8. Румянцев Никита Александрович, Руководитель, Аналитический центр АНО 
«Московский урбанистический форум»; 

9. Халваши Асият Османовна, Директор по авиационной коммерции ООО «Воздушные 
Ворота Северной Столицы»; 

10. Ялов Дмитрий Анатольевич, вице-губернатор Ленинградской области, председатель 
Комитета экономического развития и инвестиционной деятельности, кандидат 
политологических наук. 

 
Отсутствовали: 

1. Васильев Дмитрий Кириллович, Аналитик SBS Consulting, выпускник магистерской 
программы по направлению «Государственное и муниципальное управление»; 

2. Манжула Екатерина Александровна, директор АНО «центр компетенций 
Ленинградской области по развитию городской среды и умному городу». 



2 

В заседании приняли участие: 
 Гаранина Ольга Леонидовна, доцент Кафедры стратегического и международного 

менеджмента; 
 Голубева Анастасия Алексеевна, научный руководитель основной образовательной 

программы бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом (MSC — Master 
in Smart City Management)», доцент Кафедры государственного и муниципального 
управления; 

 Дергунова Ольга Константиновна, заместитель президента – председателя правления 
Банка ВТБ (ПАО), директор Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ; 

 Псарёва Дарья Владиславовна, студентка 3-го курса бакалавриата по направлению 
«Государственное и муниципальное управление» ВШМ СПбГУ;  

 Старшов Егор Дмитриевич, аспирант ВШМ СПбГУ; 
 Фефелов Дмитрий Леонидович, аспирант ВШМ СПбГУ; 
 Ялинич Наталья Александровна, Управляющий директор, Банк ВТБ (ПАО). 

 
 

Повестка заседания: 
 

1. Приветственное слово Председателя Совета Лудиновой Юлии Вячеславовны, Заместителя 
руководителя Администрации Губернатора Санкт-Петербурга – начальника Проектного 
управления — проектного офиса. 

 
2. О результатах приемной кампании 2022 г. на основную образовательную программу 

бакалавриата CB.5072* «Государственное и муниципальное управление» Института 
«Высшая школа менеджмента» СПбГУ. 
Докладчик:  
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 
бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
 

3. О результатах приемной кампании 2022 г. и обновлении плана вступительных испытаний 
основной образовательной программы магистратуры ВМ.5876.* «Управление умным 
городом (Master in Smart City Management – MSC)»  Института «Высшая школа 
менеджмента» СПбГУ. 
Докладчик:  
Гаранина О.Л., доцент Кафедры стратегического и международного менеджмента. 

 
4. О приоритетах развития образовательных программ на 2023/24 учебный год. 

Докладчики:  
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 
бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
Гаранина О.Л., доцент Кафедры стратегического и международного менеджмента. 

 
5. О кандидатуре председателя ГЭК в 2023 году. 

Докладчики:  
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 



3 

бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
Гаранина О.Л., доцент Кафедры стратегического и международного менеджмента. 
 
 

1. СЛУШАЛИ: «О результатах приемной кампании 2022 г. на основную 
образовательную программу бакалавриата CB.5072* «Государственное и 
муниципальное управление» Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ». 
 
ВЫСТУПИЛА:  
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 
бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
 
РЕШИЛИ: 
1.1. Принять к сведению доклад о результатах приема и выпуска в 2022 году для 

основной образовательной программы бакалавриата CB.5072* «Государственное и 
муниципальное управление» 

1.2. Рассмотреть возможности для увеличения контрольных цифр приема по 
направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» Института 
«Высшая школа менеджмента» СПбГУ. 

 
 

2. СЛУШАЛИ: «О результатах приемной кампании 2022 г. и обновлении плана 
вступительных испытаний основной образовательной программы магистратуры 
ВМ.5876.* «Управление умным городом (Master in Smart City Management – MSC)»  
Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ». 
 
ВЫСТУПИЛА:  
Гаранина О.Л., доцент Кафедры стратегического и международного менеджмента. 
 
РЕШИЛИ: 
2.1. Принять к сведению доклад о результатах приема и выпуска в 2022 году для 

основной образовательной программы магистратуры «Управление умным городом» 
(Master in Smart City Management – MSC) по направлению 38.04.04 
«Государственное и муниципальное управление». 

2.2. Рассмотреть возможность уменьшения стоимости обучения, а также введения 
системы скидок с целью повышения привлекательности программы магистратуры 
«Управление умным городом» (Master in Smart City Management – MSC) по 
направлению 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

2.3. Рассмотреть возможность расширения сети корпоративных партнёрств для обучения 
по целевой квоте на основной образовательной программе магистратуры 
«Управление умным городом (MSC — Master in Smart City Management)» на 
договорной основе. 
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3. СЛУШАЛИ: «О приоритетах развития образовательных программ на 2023/24 
учебный год». 
ВЫСТУПИЛИ: 
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 
бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
Гаранина О.Л., доцент Кафедры стратегического и международного менеджмента. 

 
РЕШИЛИ: 
3.1. Принять к сведению доклад о приоритетах развития образовательных программ на 

2023/24 учебный год. 
3.2. Рассмотреть возможность карьерного ориентирования обучающихся на программах 

бакалавриата и магистратуры по направлениям 38.03.04 и 38.04.04 «Государственное 
и муниципальное управление» с учетом меняющихся предпочтений выпускников и 
уровней оплаты труда в секторах экономики; 

3.3. Рассмотреть возможность продвижения положительного образа государственного 
служащего в рамках обучениях на программах бакалавриата и магистратуры по 
направлениям 38.03.04 и 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

3.4. Рассмотреть возможность расширения урбанистической составляющей программ 
бакалавриата и магистратуры по направлениям 38.03.04 и 38.04.04 «Государственное 
и муниципальное управление». 

3.5. Принять к сведению высокую востребованность среди работодателей цифровых 
компетенций выпускников программ бакалавриата и магистратуры по направлениям 
38.03.04 и 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление». 

3.6. Рассмотреть возможность улучшения качества летних производственных практик в 
рамках обучениях на программах бакалавриата и магистратуры по направлениям 
38.03.04 и 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» через введение 
института обратной связи о практиках от студентов и работодателей. 

3.7. Рассмотреть возможность изменения подхода к продвижению программ 
бакалавриата и магистратуры по направлениям 38.03.04 и 38.04.04 «Государственное 
и муниципальное управление» среди абитуриентов за счёт проведения фокус-групп 
и определения новых каналов для продвижения среди абитуриентов и 
работодателей. 

 
 

4. СЛУШАЛИ: «О кандидатуре председателя ГЭК в 2023 году». 
ВЫСТУПИЛА:  
Голубева А.А., научный руководитель основной образовательной программы 
бакалавриата «Государственное и муниципальное управление» и основной 
образовательной программы магистратуры «Управление умным городом», доцент 
Кафедры государственного и муниципального управления. 
 
РЕШИЛИ: 
4.1. Утвердить кандидатуру Лимонова Леонида Эдуардовича на должность председателя 

государственной экзаменационной комиссии основной образовательной программы 
бакалавриата по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное 
управление» Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ в 2023 году. 

4.2. Утвердить кандидатуру Ялова Дмитрия Анатольевича на должность председателя 
государственной экзаменационной комиссии основной образовательной программы 
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