
 
ПРОТОКОЛ 

 
заседания Учебно-методической комиссии 

Института «Высшая школа менеджмента» СПбГУ 
 
от 30.03.2018         № 06/74-04-8 
 

Председатель: старший преподаватель О.Н. Алканова.  
Секретарь:   Л.Д. Алеева.  
 
Присутствовали: 13 членов УМК: ст.преп.  О.Н. Алканова, доц.  И.В. Гладких, 

доц.  Т.Н. Клемина, ст.преп. Д.Г. Кучеров, доц. Т.А. Лукичева, доц.  Т.А. 
Мартынова, доц. Е.Д. Никулин, доц.  Т.М. Скляр, доц. Страхович Э.В., 
доц. Ю.В. Федотов, Р.И. Каримов, К.В. Березкин. 

 
Отсутствовали: 4 члена УМК: доц.  И.В. Березинец, Н.А. Остапенко, доц. Е.В. Соколова, 

К.В. Хабачева. 
 
Кворум: Есть. 
 
Приглашены:   
асс. Веселова А.С. – присутствовала;  
доц. Кротов К.В. - присутствовал; 
доц. Маслова С.В. – присутствовала;  
Мишучков В.В. – присутствовал;  
ст.преп. Цыбова В.С. – присутствовала; 
проф. Широкова Г.В. – отсутствовала. 
 

ПОВЕСТКА ДНЯ: 
1. О рекомендации к публикации учебного пособия Масловой С.В., Соколова М.Ю. 

«Государственно-частное партнерство: международный, региональный и 
национальный уровни правового регулирования и применения. Хрестоматия» (на 
русском языке) (РК № 06/74-05-1 от 19.03.2018). 

2. Об экспертизе рабочих программ дисциплин по направленностям образовательной 
программы подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре «Экономика 
и управление» (МК.3025).  

3. О положении о порядке распределения по профилям обучающихся 2 курса 
основной образовательной программы бакалавриата по направлению 38.03.02 
«Менеджмент»  в 2017/2018 учебном году. 

4. О списке потенциальных членов государственных экзаменационных комиссий 
(ГЭК) по образовательным программам бакалавриата и  магистратуры на 2018 год. 

5. О составах апелляционных комиссий для проведения государственных 
аттестационных испытаний в рамках государственной итоговой аттестации по 
основным образовательным программам в 2018 году. 

6. Об определении тем и научных руководителей выпускных квалификационных 
работ обучающихся, восстановленных на выпускной курс в рамках процедуры 
переводов и восстановлений, и обучающихся, переведенных на выпускной курс в 
рамках индивидуальных учебных планов. 



7. Об уточнении тем выпускных квалификационных работ обучающихся (на 
основании личных заявлений). 

8. О рабочих программах дисциплин образовательных программ бакалавриата на 
весенний семестр 2017/2018 учебного года и подготовке к проведению 
промежуточной аттестации. 

9. О рабочих программах дисциплин образовательных программ магистратуры на 
весенний семестр 2017/2018 учебного года и подготовке к проведению 
промежуточной аттестации. 

10. О проведении экспертной оценки заданий заключительного этапа Олимпиады 
школьников СПбГУ «Современный менеджер» 2017/2018 учебного года. 

11. О проведении экспертизы учебно-методической документации дополнительных 
профессиональных образовательных программ повышения квалификации 
«Спортивный менеджмент. Спортивное право», «Спортивный менеджмент. 
Управление персоналом» и «Спортивный менеджмент. Экономика и управление».  

12. Об обращении директора Института химии И.А. Баловой по вопросу разработки 
рабочей программы дисциплины «Основы проектного менеджмента в области 
научно-технической деятельности» учебного плана ООП магистратуры 
«Фундаментальные и прикладные аспекты наноматериалов и нанотехнологий» (РК 
№ 06/74-10 от 16.02.2018).  

13. Разное. 
 
 
1. Слушали: о рекомендации к публикации учебного пособия С.В. Масловой, М.Ю. 
Соколова «Государственно-частное партнерство: международный, региональный и 
национальный уровни правового регулирования и применения. Хрестоматия» (на русском 
языке) (РК № 06/74-05-1 от 19.03.2018). 
Выступили: С.В. Маслова. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: рекомендовать к публикации учебное пособие С.В. Масловой, М.Ю. Соколова 
«Государственно-частное партнерство: международный, региональный и национальный 
уровни правового регулирования и применения. Хрестоматия» (на русском языке). 
 
2. Слушали: об экспертизе рабочих программ дисциплин по направленностям 
образовательной программы подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре 
«Экономика и управление» (МК.3025).  
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: одобрить и рекомендовать к утверждению представленную рабочую программу 
дисциплины «Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам 
деятельности, в т.ч.: логистика; маркетинг; менеджмент)» по направленностям 
образовательной программы подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре 
«Экономика и управление» (МК.3025).  
 
3. Слушали: о Положении о порядке распределения по профилям обучающихся 2 курса 
основной образовательной программы бакалавриата по направлению 38.03.02 
«Менеджмент»  в 2017/2018 учебном году (далее – Положение). 
Выступили: А.С. Веселова. 
Ю.В. Федотов предложил в случае сдачи экзамена обучающимся не с первой попытки, 
оценкой по дисциплине для расчета среднего балла считать средний балл, 
рассчитываемый как частное полученных баллов и количества попыток.   



Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили:  
3.1. Одобрить представленный ранее проект Положения о порядке распределения по 
профилям обучающихся 2 курса основной образовательной программы бакалавриата по 
направлению 38.03.02 «Менеджмент» в 2017/2018 учебном году (Приложение 1) с учетом 
высказанных замечаний и при условии следующей корректировки п. 6.2.: 
 
«6.2. Расчет среднего балла производится с начала обучения и на первый день подачи 
заявлений студентами». 
 
3.2. Разработчикам Положения учесть предложение Ю.В. Федотова при подготовке 
проекта положения о распределении на профили для обучающихся по программам 2018 
года приема, представить проект положения для обсуждения не позднее сентября 2018 г.  
 
3.3. Разработчикам Положения подготовить предложение по расчету среднего балла для 
определения порядка распределения на профили для обучающихся по программам 2017 
года приема и представить проект положения для обсуждения не позднее сентября 2018 г. 
 
4. Слушали: о списке потенциальных членов государственных экзаменационных 
комиссий (ГЭК) по образовательным программам бакалавриата и магистратуры на 2018 
год. 
Решили: в связи с необходимостью уточнения списка потенциальных членов 
государственных экзаменационных комиссий (ГЭК) по образовательным программам 
бакалавриата и магистратуры на 2018 год вынести вопрос на дополнительное заочное 
голосование. 
 
5. Слушали: о составах апелляционных комиссий для проведения государственных 
аттестационных испытаний в рамках государственной итоговой аттестации по основным 
образовательным программам в 2018 году. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: рекомендовать утвердить предложенные составы апелляционных комиссий 
(Приложение 2) для проведения государственных аттестационных испытаний в рамках 
государственной итоговой аттестации по основным образовательным программам в 2018 
году. 
 
6. Слушали: об определении тем и научных руководителей выпускных 
квалификационных работ обучающихся, восстановленных на выпускной курс в рамках 
процедуры переводов и восстановлений, и обучающихся, переведенных на выпускной 
курс в рамках индивидуальных учебных планов. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: рекомендовать утвердить предложенные темы и научных руководителей 
выпускных квалификационных работ обучающихся, восстановленных на выпускной курс 
в рамках процедуры переводов и восстановлений, и обучающихся, переведенных на 
выпускной курс в рамках индивидуальных учебных планов, с учетом предложенных 
уточнений по формулировкам, согласно Приложению 3.  
 
7. Слушали: об уточнении тем выпускных квалификационных работ обучающихся (на 
основании личных заявлений). 
 
Выступили: Ю.В. Федотов. В теме обучающегося А.Х. Григоряна «Эффективные 
подходы к саморегулированию микрофинансовых организаций  (на примере России)» 



необходимо исключить слово «эффективные», так как в текущей формулировке оно 
является излишним.  
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: утвердить предложенные корректировки тем выпускных квалификационных 
работ обучающихся (на основании личных заявлений) согласно Приложению 4 с учетом 
замечания Ю.В. Федотова.  
 
8. Слушали: о рабочих программах дисциплин образовательных программ бакалавриата 
на весенний семестр 2017/2018 учебного года и подготовке к проведению промежуточной 
аттестации. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили:  
8.1. Одобрить представленные версии рабочих программ дисциплин образовательных 
программ бакалавриата в редакции весеннего семестра 2017/2018 учебного года (согласно 
перечню – Приложение 5); 
8.2. Рекомендовать НПР предоставлять обучающимся примеры экзаменационных заданий 
прошлых лет или в случае, если они не доступны, примеры возможных типовых заданий 
для обеспечения подготовки обучающихся к промежуточной аттестации, в системе 
Blackboard СПбГУ. 
 
9. Слушали: о рабочих программах дисциплин образовательных программ магистратуры 
на весенний семестр 2017/2018 учебного года и подготовке к проведению промежуточной 
аттестации. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили:  
9.1. Одобрить представленные версии рабочих программ дисциплин образовательных 
программ бакалавриата в редакции весеннего семестра 2017/2018 учебного года (согласно 
перечню – Приложение 6); 
9.2. Рекомендовать НПР предоставлять обучающимся примеры экзаменационных заданий 
прошлых лет или в случае, если они не доступны, примеры возможных типовых заданий 
для обеспечения подготовки обучающихся к промежуточной аттестации, в системе 
Blackboard СПбГУ. 
 
10. Слушали: о проведении экспертной оценки заданий заключительного этапа 
Олимпиады школьников СПбГУ «Современный менеджер» 2017/2018 учебного года. 
Выступили: В.С. Цыбова. 
Т.Н. Клемина: формулировки заданий по математике выглядят упрощенно и 
контрастируют с формулировками заданий по общественным дисциплинам. Предложено 
в будущем приблизить стилистику формулировок заданий по математике к вопросам 
экономики или управления. 
  
Т.А. Мартынова:  задания по английскому языку нацелены на проверку весьма усеченного 
спектра навыков. В частности, из-за отсутствия технической возможности и с учетом 
специфики организации заключительного этапа, навыки аудирования, а также устной и 
письменной речи не оцениваются. Использование современных платформ технического 
сопровождения могли бы расширить спектр проверяемых навыков.  
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: отметить, что задания соответствуют присвоенному уровню олимпиады, а 
другие доработки, кроме замечаний по заданиям по английскому языку и математике, не 
требуются. Вынести экспертное заключение согласно Приложению 7.  
 



11. Слушали: о проведении экспертизы учебно-методической документации 
дополнительных профессиональных образовательных программ повышения 
квалификации «Спортивный менеджмент. Спортивное право», «Спортивный менеджмент. 
Управление персоналом» и «Спортивный менеджмент. Экономика и управление».  
 
Выступили: 
Ю.В. Федотов: вопрос о том, на базе какого учебно-научного подразделения будут 
реализовываться эти программы, остается открытым, тогда как при их разработке 
необходимо исходить из того, какими научно-педагогическими ресурсами обладает это 
учебно-научного подразделение.  
 
Т.А. Лукичева: в указанных профессиональных стандартах допущены ошибки, в 
частности, по видам/объектам деятельности. 
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили:  
11.1. В целом одобрить направление совершенствования дополнительных 
профессиональных образовательных программ повышения квалификации «Спортивный 
менеджмент. Спортивное право», «Спортивный менеджмент. Управление персоналом» и 
«Спортивный менеджмент. Экономика и управление».  
 
11.2. Рекомендовать доработку с учетом высказанных замечаний (с повторным 
направлением на экспертизу): 
 
11.2.1 исключить из списка разработчиков членов рабочей группы, указать конкретных 
авторов РПД. 
 
11.2.2. по РПД «Спортивный менеджмент. Спортивное право»:  среди умений, которые 
слушатель должен развить после освоения дисциплины, названо «умение принимать 
стратегические, тактические и оперативные решения в управлении деятельностью 
спортивных организаций», в то время как содержание дисциплины полностью посвящено 
юридическим вопросам.  В связи с этим предлагается изъять данную формулировку из 
списка умений либо доработать содержание дисциплины. 
 
11.2.3. по РПД «Спортивный менеджмент. Экономика и управление»:  вынесенный в 
название третьей темы термин «Экономический менеджмент» представляется неудачным. 
Скорее всего, имелся в виду «экономический анализ».  Необходима перепроверка и 
уточнение терминов. 
 
11.2.4. по РПД «Спортивный менеджмент. Управление персоналом»: понятие «персонал» 
требует определения. Какого рода персонал в данном случае имеется в виду? Если 
исключительно люди, находящиеся в трудовых отношениях с организацией (то есть, 
наемные работники), то вопрос снимается, но рекомендуется внести уточнение в текст 
РПД. 
 
11.2.5. ДК-2 включает «Умение организовывать и контролировать проведение спортивно-
зрелищных мероприятий», однако неясно, как это связано с управлением персоналом. 
Вероятно, необходимо прояснить, что понимается под этими мероприятиями и как это 
отражено в содержании дисциплины. 
 
12. Слушали: об обращении директора Института химии И.А. Баловой по вопросу 
разработки рабочей программы дисциплины «Основы проектного менеджмента в области 
научно-технической деятельности» учебного плана ООП магистратуры 



«Фундаментальные и прикладные аспекты наноматериалов и нанотехнологий» (РК № 
06/74-10 от 16.02.2018).  
Результаты голосования: принято единогласно. 
Решили: на основе представленного развернутого описания целей и задач дисциплины 
«Основы проектного менеджмента в области научно-технической деятельности» 
рекомендовать перенаправить запрос в УМК Экономического факультета. 
 
 
 
Председатель:     О.Н. Алканова 
 
Секретарь:           Л.Д. Алеева 
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